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ภาคผนวก  ฉ 
เครื่องมือแบบสอบถาม 

 
  



๑๕๓ 

 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
********************* 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้  เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  เรื่อง ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 แบบสอบถามฉบับนี้ ใช้ส าหรับหาข้อมูลในการศึกษาวิจัยเท่านั้น  และการตอบ

แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบ โปรดตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ที่จะน าไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 แบบสอบถามฉบับนี้  มี  ๓  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่  ๓  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้
เป็นอย่างดี และขอเจริญพร  ขอบคุณผู้บริหารและครูทุกท่านที่ตอบแบบสอบถามและสละเวลาใน
การให้ข้อมูล 
 

พระอภิรัตน์  ฐิตวิริโย (ดาประโคน) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วังน้อย  



๑๕๔ 

 

ตอนที่  ๑ 
แบบสอบถามทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน   (    )   ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน 
 

 
๑.  เพศ (     )    ๑.   ชาย 

 (     )    ๒.   หญิง       
 

๒.  อายุ (     )    ๑.   น้อยกว่า ๓๐ ปี 
 (     )    ๒.   ๓๐ – ๔๙  ปี 
 (     )    ๓.   ๔๐ – ๕๙  ปี     

 (     )    ๔.   ๕๐  ปี ขึ้นไป 
 

๓.  สถานภาพ  (     )    ๑.   ผู้อ านวยการ 

 (     )    ๒.   รองผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ 

 (     ) ๓.   หัวหน้ากลุ่มสาระ 

 (     )    ๔.   คร ู
  

๔.  ระดับการศึกษา  (     )    ๑.   ปริญญาตรี 
 (     )    ๒.   ปริญญาโท 

 (     ) ๓.   ปริญญาเอก 

 (     )    ๔.   อ่ืน ๆ (ระบุ)..............................................  
     

๕.  ประสบการณ์ท างาน (     )    ๑.   น้อยกว่า  ๑๐  ปี 
 (     )    ๒.   ๑๐ - ๑๙   ปี     
 (     )    ๓.   ๒๐ - ๒๙   ปี  
 (     )    ๔.   ๓๐  ปี  ขึ้นไป 

 
  



๑๕๕ 

 

ตอนที่  ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค าชี้แจง   กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงตามระดับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุดเพียงข้อเดียว โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ  ๕  หมายถึง  มีระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมากที่สุด 
ระดับ  ๔  หมายถึง  มีระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมาก 
ระดับ  ๓  หมายถึง  มีระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธปานกลาง 
ระดับ  ๒  หมายถึง  มีระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อย 
ระดับ  ๑  หมายถึง  มีระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อยที่สุด 

 
ข้อ 
 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

       ๑.  ด้านจักขุมา ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

๑ 
ผู้น ามีการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร รวมถึงการมีเจตคติที่ดีและ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ ความรู้ความสามารถของท่าน   

     

๒ 
ผู้น ามีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหาร
จัดการที่เป็นอยู่ 

     

๓ 
ผู้น ามีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้ เกิด
วิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อื่น 

     

๔ 
ผู้น ามีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ  

     

๕ 
ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานและเต็ม
ใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร  

     

๖ 
ผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เต็มความสามารถ 

     

๗ ผู้น ามีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่       

๘ 
ผู้น ามีการทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่จะ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น  

     

๙ 
ผู้น ามีการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

     

๑๐ 
ผู้น ามีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

     

  



๑๕๖ 

 

 
ข้อ 
 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
      ๒.  ด้านวิธูโร  ผู้น าที่จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน 

๑๑ 
ผู้น ามีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบ
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา คุณภาพของการท างาน 

     

๑๒ 
ผู้น าสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูกต้อง
ของงานที่ท าทุกเรื่อง 

     

๑๓ 
ผู้น าต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความพร้อมในการ
ท างานตลอดเวลา  

     

๑๔ 
ผู้น ามีการฝึกฝนและกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

     

๑๕ 
ผู้น ามีความเชี่ยวชาญงาน และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย  

     

๑๖ 
ผู้น ามีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง  

     

๑๗ 
ผู้น ามีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
ร่วมกับบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ  

     

๑๘ 
ผู้น ามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหาร
จัดการ อย่างต่อเนื่อง อยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ใน
การบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

     

๑๙ 
ผู้น ามีความตั้ งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  

     

 ๒๐ 
ผู้น ามีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

     

 
  



๑๕๗ 

 

 
ข้อ 
 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
       ๓.  ด้านนิสสยสัมปันโน  ผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี   

๒๑ 
ผู้น ามีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

     

๒๒ 
ผู้น ามีความกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง 
และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือการบริหารจัดการ 

     

๒๓ 
ผู้น ามีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า 
และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๒๔ 
ผู้น ามีความเป็นกันเองกับคนทุก ๆ คนท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้ง
กันจนกว่างานจะส าเร็จ 

     

๒๕ 
ผู้น ามีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ใน
ยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของ
ภายนอก 

     

๒๖ 
ผู้น ามีการสร้างมิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและใน
เวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ 

     

๒๗ 
ผู้น ามีการให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบ 

งานที่มอบหมายอยู่เสมอเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 

     

๒๘ 
ผู้น ามีการยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 
มีความสัมพันธ์กัน 

     

๒๙ 
ผู้น ามีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็น ในงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่ 

     

๓๐ 
ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และ
เข้าใจความต้องการของผู้อื่น มีความสัมพันธ์กัน 

     

 
  



๑๕๘ 

 

 ตอนที่  ๓  ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๑.  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ด้านจักขุมา :  ผู้น ามีวิสัยทัศน์กว้างไกลมี
กระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล 
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  ๒.  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ด้านวิธูโร : ผู้น ามีการจัดธุระได้ดี มีความ
เชี่ยวชาญในงาน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  ข้อเสนอแนะ 
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................ ................................ 
  ๓.  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ด้านนิสสยสัมปันโน :  ผู้น าที่มีมนุษย
สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................. ............................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

ขอเจริญพร  ขอบคุณผู้บริหารและครูทุกท่านที่ตอบแบบสอบถามและสละเวลาในการให้ข้อมูล 

พระอภิรัตน์  ฐิตวิริโย (ดาประโคน) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วังน้อย 


